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Company Way ®
Metas definidas
Interacciones
claras

Incremento en
competitividad

Esquema de
gobierno
objetivo

Proceso B

Proceso D

~

Tl alineada al

negocio

Compartir
conocimiento

Toma de
decisiones
simple

OBJETIVOS
DE NEGOCIO

Inversiones TI
controladas

Flexibilidad
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Empresa Tradicional

CORPORATNOF

Organizacion | | | |

Funcional [ [ ] [ ] [

REGIONES O UNIDADES DE NEGOCIO

-:g:-

Cadena de Valor
Funcional

Administracion de
Funciones

Tecnologias de
Informacioén

Multiples Carteras
de proyectos

e Gestion independiente, por silos.

* Redundancia en portafolios de iniciativas,
inversiones e infraestructura.

e Desarticulacion y redundancia de plataformas
tecnolégicas.
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Empresa Company Way
Organizacion

CORPORATIVO :|
orientada a I I

procesos [ | | | | | |

REGIONES O UNIDADES DE NEGOCIO

Cadena de Valor
Integral e Integrada

Administracion
de Procesos

Arquitectura Integral
de Tecnologia de
Informacion

Cartera Unificada
de Proyectos

e Gestion de un modelo Unico de procesos de
negocio.

 Estandarizacion y sinergia en procesos y
tecnologias de informacion.

e Optimizacién de inversiones
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Analisis de Definicion Estrategia de

Implantacion

Viabilidad del Modelo Movilizacion Implantacion Evolucion
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CATALOGO ESQUEMAS ESTRUCTURA MECANISMOS
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Catdlogo de
Procesos

i e e ke g e st

Mapen de los

Procesos a los

—
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Definician de

LUAles seran los il
procesos gue
dafiniran ol madmo
nivel de Gobiemo en
la Empresa?

Esquemas de

Gobernahilidad

le aclerdn A s1l

raluraless de geslon y
Opracion, Qué procosos o
gobernaran Centralizados,
Coordinadas o
Coscentralizados?

Cuerpos de
Gobkierno, Roles v
Responsahilidades.

Lldng Cnerpos de
Gobiermo serd necesaio
formalizar? ¢, Cué Rolos
jUugard el Grupo
Dhireclivo™? o Cudles serdn
las roesponsabilidades do
cada jiugadaor?

Asignacion de
Mecanismos de
Gobernabilidad

ALINE Mecansmos sera
recesano diseflan y
formalizar para quc la
Gohermabilidad pueda
sel ejercida nresiricla y

sosteniblemente?
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del Catélogo

Para cada uno de los sistemas




Cuerpo de Gobierno (voz

‘ Miembros principales del
y voto)

Q Expertos de proceso que apoyan a los
vocales en temas especificos (voz)

Lider del

Cuerpo ‘ Roles de apoyo que participan como
de Gobierno asesores, a solicitud del CG (voz)

En el CG existe representatividad de las areas funcionales que intervienen de
manera central en un proceso y se toman decisiones aplicables de manera

obligatoria para toda la empresa
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Elementos del Company Way
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* De acuerdo a Metodologia para mejora de procesos Ru

mmler-Brache
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Proceso
primario 1

Proceso
primario 2

Procesos
de Soporte

Proceso
primario 3
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NEQRIS

Gobernabilidad
2
Ingenieria de Procesos )
=)
g
Portafolio Institudonal de Proyectos ‘

Administradon del Program a de Proyectos

Integracion de TI con el Negocio

Modelo Company Way
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Impacto al
Negocio

Nueva Informatica

Practica orientada
al Conocimiento
del Negocio

Informatica Tradicional

I
Plataformas | Se asegura y mejora la
+ =) operacion de la
Sistemas | infraestructura
I

Tiempo

P Perfil Tecnoldgico I Perfil de Negocio
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Organizacion por  T=¢ —r  Gestion por

Funciones )L I 1 Procesos

~ Brecha Cultural - |

Comportamientos Comportamientos

en la Cultura en
Actual : la Cultura Meta:
1 1
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Cultura Organizacional
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Artefactos
Visibles

Valores

Organizacionales

Supuestos
Inconscientes
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“The information contained in this document has the sole purpose of
revision and study by Neoris’ internal staff, and in any form it is
presented as a declaration of truth on the part of Neoris”
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